Delegiertenversammliung SSM

Referat iiber die Finanzperspektiven SRG

Am 21. Mérz 2009 schockte Generaldirektor Armin Walpen in der

Sonntagspresse mit der Aussage, ein massiver Programm-und Stellenabbay

stehe bevor, wenn sich die Finanzlage der SRG in den kommenden Jahren nicht

nachhaltig verbessern werde,

Drei Tage zuvor hatte die SRG an der Jah'respresskonferenz fir das Jahr 2008

ein rekordverddchtiges Defizit in der Hohe von 79 Millionen bekant gegeben.

Dies nach einem Verlust im Jahr 2007 von rand 18 Millionen,

Am. vom SSM kurzfriétig einbetufenen  Spitzengespriich mit der SRG

progno_stizierte;Walpen die folgenden Rechnung:

Folie 1
Jahr | effektiver Verlust Verlust gemiss
Finanzplan | _ o | |
2007 18 Millionen
12008 79 Millionen _ _
2009 " | 64Millionen
12010 |67 Millionen
2011 31 Millionen
2012 "'58 Millionen
2013 | 14 Millionen




Im Anschluss an dieses Gesprach habe ich von unseter Prasidentin den Auftrag
erhalten, die von der SRG behaupteten Defizite zu verifizieren, welche sich bis
2013 auf eine Viertelmilliarde Franken kummulieren werden. Bevor ich auf das
Resultat dieser Plausibilisierung eingehe, mochte ich darlegen, wie wir zu den

nachfolgenden Schlussfolgerungen gekommen sind:

Zuerst ist zu erwihnen, dass die Plausibilisierung der SRG Finanzen

federfihrend durch einen externen Experten erfolgt ist. Es handelt sich um

- Herrn Stefan Sander. Herr Sander ist Professor Doktor fiir Controlling und

Rechnungswesen an der Steinbeis Universitit Berlin, Dozent an der Universitét
St. Gallen und Partner bei HSP Consulting AG, St. Gallen, einer auf

Finanzanalysen spezialisierten Unternehmung

In Lormaler Hmsmht ha.bc,n wird Bilanzen der SRG und der publ1su1sse der

letzten 5 J dhre auf eine kreative Buohidhrung untersucht.

Um das Ergebnis vorwegzunehmen.

Es gibt  keine Anzeichen fiir Transaktionen, welche Hinweise flir
Unregelméssigkeiten etc liefern wiirden, Diese'Wé'rtung deckt sich tibrigens mit
den Schlussfolgerungen der Bidgendssischen Finanzkontrolle, welche der SRG
einen korrekten Umgang mit den Finanzen aftestiert und insbesonders die

Transparenz der Zahlen hervorgehoben hat,

" Dann haben wir das Budget 2009 und soweit wir dazu. Zugang hatten, die

F in-anzplanung der SRG fiir die kommenden 5 Jahren zur Verfligung. Aufgrund
dieser Unterlagen wurde ein Fragenkatalog ﬁjr das Treffen mit dem SRG

Flmn/che[‘ Herr Daniel Jorio, erarbeitet,



Dieses Treffen fand am 23. April statt, Die meisten der nachfolgenden Folien
stammen sie aus der Présentation von Heren Jorio. Abschliessend ist zu
erwiigen, dass Herr Sanders cinen Bericht zu Handen des SSM Vorstandes
verfagst hat. Im Wesentlichen basieren die nachfolgenden Aussagen auf diesem

Bericht.,

Bevor ich die mir gestellte Frage beantworte - ndmlich

' Hahde]t es sich bel der Viertemmil lliarde Defizit bis zum Jahr 2013 um ei'nen'
geschickten Schachzug der SRG zur ErhShung der (rc,buhren - oder um bittere

Realitit -
| fo-l-gt'vom'b-_die'?Begrﬁndurig der SRG fiir die Millionendefizite bis ins Jahr 2013,

Folie2 - |

Zuerst ist_éuf die Euch bekannten Faktoren hinzuweiée_n.- Danach bewegten sich
dic Netto~'Werbeeinna-hmen ab 2006 auf einem kOﬁStanten. Niveau in der Hohe
von gerundet 270 Millionen. Sie sanken im Jahr 2008 auf 257 Millionen und
werden sich geméss der SRG Prognosen infolge der Finanzkrise nur leicht
positiv emwmkcln Im fraglichen 5- Iahlesteltraum geht die hndnzpldnung von

rund 15 M11 lionen Jahlllbh weniger aus, als in den Jahren ab 2004,

Folie 2
Zusitzlich entwickeln sich die Geblthren zahlenden Haushalte nicht wie vom

Bundesrat anlésslich der letzten GeblihrenerhShung prognost-iz.iert.



Zur Brrinnerung, Im Jahr 2007 fand ein Wechsel in der Finanzierungsmethode
statt. Neu mués die SRG dem -B.L.mdesrat aufgrund einer detaillierten
Finanzplanung nachweisen, wie hoch der Finaﬁibedarf des Unternehmens ist,
Aufgrund dieser Prisentation bestimmt der Bundesrat in der Folge den
Prozentsatz der Gebithrenerhdhung, Geméiss dieser SWISS-KEF Methode ist der
Bundesrat  2006/2007 von einer schr optimistischen .Entwick'lung “der

geblihrenzahlenden Haushalte ausgegangen.

Diese Prognose hat s'ich in der Folgge' nicht bewahrheitet mit def l(dnq.eq'uenz
dass die SRG Mindereinnahmen m Milhoncnhohe verbuchen muss. Rechnct
man dic seit 2006 gemachten Erfahrungen hoch zelgl sich, dass sich die
| Prognosen des Bundesrat auch in Zukunft nicht erfullen werden_ - die SRG

vetliert mit anderen Worten deswegen jedes Jahr viel Geld,

Ein dritter Faktot kommt  dazu. s ist Buch bekannt, dass Bundestat
Leuen’bergér' 2002 - in . einer ‘Nacht und Nebelaktion d'urch eine
Verordnungsrevision und ohne Konsultatlon weder del SRG noch des SSM
' angeordne‘t hat, dass die Rentner mit AI‘I’_V-Erg'ainzungsleistungen ab- sofort von
der Zahlung der Radio und TV Gebihr befreit werden, Mit dicsom
ordnungspolitischen 'Sﬁndefall, ‘hat Bundesrat 'Leuenbefger der SRG eine
| tickende Zeitbombc ins Nest gelegt. Innert kurzer Zeit stetlten zehntausende von
| Rentner ein Gesuch auf Gebﬁhrenbefreiung. Dahinter standen natiirlich die
Sozialdienste der Kantone gnd Gemeindeh,”Wel_che bel sozial Bediiftigen im
Rahmen der Existenzminimumberechnung dic Gebiihren bezahlen mussten,
| Bereis 2003 sah sich Leuenberger dann gendtigt, die von ihm le1chtsmn1g

provomorten Ml]honenverlustc tiber eine GebuthrenerhShung auszug] elchen



Das Problem war und ist: Leuenbergers Depattement berechnete die mogliche

Anzahl solcher Gesuch auf maximal 115 000.-

Mittlerweile aber sind rund 180 000 Rentner befreit, Tendenz stark steigend -
‘ohnedass der SRG der zusiitzliche Verlust in der Hohe von etwa 20 Millionen

I'ranken ausgeglichen wird.

Der vierte Faktor (iir die angesagten Defizite der kommenden Jahre liegt bei der
' San_ierung_ der Pensionskasse, Ihr alle seid von der Pensionskasse Uber die
Unterdeckung in der Hohe von rund 180 Millionen Franken und die
~ Sapierungsmassnahmen informiert worden. An den I(()St@n_ beteiligt sich der
- Arbeitgeber, also die SRG mit 55%. Die fund 100 Millionen werden tiber die
| Auflsung einer Riickstellung finanziert, wobei die en_tspréchendén Tranchen in
der jihrlichen Rechnung auszuweisen sihd. Weiter koé’tentreibende' Faktoren |

sind die sich verteuernden Sport- und Urheberrechte oder die Teuerung.
Damit komme ich zur Schlussfolgerung: |

Die Analyse von Professor Sander hat ergeben, dass die Finanzplanung der SRG

plausibel und im Sinne einer vorsichtigen Finanzstrategie vertretbar ist.

- Vereinfacht gesagt, kann ein ausgeglichen Rechnung | entweder {iber die
Binnahmenseite erreicht werden - oder dann tiber die Reduktion der Kosten. Die
Moglichkeiten der SRG auf der Binnahmenseite sind limitiett, in hohem Masse

von der Politik abhingig und aufgrund der _gesetzlicheri M‘dglichkeiteh im

RTVG und der wittschaftlichen Entwicklung begrenzt,



Treffen die Annahmen der Finanzplanung ein (worst case Szenario) wird es in
den néichsten Jahren keine die Kosten deckende Gebilhrenerhthung geben,
~werden die Werbeeinnahmen aufgrund konjunktureller Faktoren nur leicht
steigen und wird der fehlende Bedarf an Mitteln nicht tiber die steigende Zahl

der gebiihrenzahlenden Haushalte zu finanzieren sein,

Die Verbesserung der gesetzlichen Ra.hmenbedingungeh im Bereich der Radio
und TV Werbung durch Revision wiire éine Option, Die Lockerung der
~ Untetbrecherwerbung nach 20,00 Uh_f otwa oder die Zulassung von Werbung im
online. Bereich wiirden mehr Mittel generieren, Diese 'Eiﬁnal'nnequellen sind
aber politisch ebenfalls hochst umstritten, auch gewerkschaftlich, da ich nicht
- sicher bin, ob wir zum Beispiel heute eine SSM- Mehrheit flir solche neuen

Werbeformen erreichen wiirden.

Somit bleiben =—gemiss SRG  Aussagen nur Massnahmen auf der
Kostenreduktionsseite, Dabet sind - wiederum geméss Aﬁs_sag_en Walpen.'~ nicht
programm} und personalrelevante Sparfaktoren 1iahezu au.sgeschﬁpft. Die SRG
habe in den letzten Jahren rund 100 Millionen wiederkehrende Kosten
cingespart ohne dass es zui einem Programm oder ersichtlichen Personalabbau
gekommen sel Wenn nun wieder gespart werden miisse, werde es zwangsliufig
dag Programm und damit das Personal treffen,

o

| Damit haben wir - wiederum geméss Walpen - das folgende Szenario.

Bis ins Jahr 2012/2013 kann dle SRG dle auflaufenden Defizite durch den
Abbau der El1genm1ttel (von heute rund 45% E1genkap1talquote auf etwa 33%)
auffangen und durch deine Erhhung der }'remdve_rschuldung auf rund eine
halbe Milliarde Franken. Danasch ist der Ofen, im sprichwértlichen Sinne
verstanden, AUS.



Wird bis dahin die SRG nicht tiber eine Gebihrenethdhung refinanziert, wird es

zu einem splirbaren Progranmmabbau kommen.

Deshalb muss aufgrund des heutigen Informationsstandes die eingangs gestellte

Frage so beantwortet werden:

Die SRG Finanzplanung ist zwar vorsichtig, aber plausibel und deswegen
vertretbar, Die angekiindigten Defizite kénnen bis ins Jahr 21012 dank der guten
finanziellen Verfassung finanziert werden, BErfolgt ab diesem Datum keine

Refinanzierung, ist ein Programm-und Stellenabbau wahrscheinlich,



